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1 primo capitale dell'impresa

¢ la persona e la politica in-

dustriale deve essere innan-

zitutto una politica per I'uo-

mo. Le sfide che condiziona-
no il presente, dalle transizioni
ecologica e digitale alla produttivi-
ta stagnante, non possono essere
affrontate se non in una prospetti-
va in cui non si guarda solo alle
«risorse umanex, ma alla persona
nella sua complessita. L'Intergrup-
po parlamentare per la Sussidia-
rieta ha lavorato quest’anno a que-
sti temi, che saranno al centro di
due incontri del Meeting di Rimini
il 23 e il 25 agosto.

L'evoluzione dell'intelligenza ar-
tificiale, che guida oggi tutti i di-
battiti su cambiamento, competi-
tivita, occupazione e produttivita,
¢ estremamente emblematica del-
la necessita di decidere se conside-
rare le persone come meri esecu-
tori o come i veri motori dello svi-
luppo. Le nuove tecnologie, infatti,
scatenano il proprio potenziale
nella misura in cui chi le adopera &
capace di creativita, pensiero criti-
€0, innovazione e proposizione.

Per rimettere la persona al cen-
tro dell'impresa occorre innanzi-
tutto tutelare la qualita della for-
mazione e il nesso tra mondo del-
I'istruzione e mondo del lavoro, di
cui due punti focali (anche se non
gli unici) sono il rapporto tra uni-
versita e impresa e la valorizzazio-
ne dell'istruzione tecnica e profes-
sionale. Il tema della formazione
non va letto solo in termini quanti-
tativi di scarsita di laureati in ma-
terie tecnico-scientifiche, ma in-
nanzitutto in termini qualitativi di
apertura al mondo produttivo e
imprenditoriale. L'universita deve
avere come missione anche quella
di essere in contatto stretto e con-
tinuativo con il mondo del lavoro
perché solo cosi € possibile non
solo una formazione seriamente
orientata ai bisogni di questo mer-
cato, ma anche 'ampliamento del-
le opportunita di upskilling e re-

skilling che rappresentano oggi
una necessita non solo economi-
ca, ma anche sociale.

Al tema della qualita delle uni-
versita fa eco quello della qualita
delle imprese, che dipende anche
dalla modalita in cui é concepito il
valore. Le persone diventano il pri-
mo vero capitale quando la voce
«personale» cessa di essere «co-
sto» e diventa «investimento», e
perché avvenga questo — una
svolta prima di tutto culturale — é
necessario partire da un cambia-
mento fattuale tale per cui le spese
che determinano il potenziale del

personale possano essere equipa-
rate normativamente e fiscalmen-
te a tutte le altre spese per l'incre-
mento della produttivita. Se il te-
ma del capitale € cosi importante
per la produttivita da aver richie-
sto leggi che finanziano l'investi-
mento in capitale fisico, come mai
I'investimento in capitale umano
— soprattutto quello rivolto all’ac-
quisizione delle non cognitive
skills — non puo essere per esem-
pio ammortizzato nei bilanci?
Esiste un nesso tral'aumento del
Pil e 'aumento della qualita del-
Iistruzione, come dimostrano i
paesi del far east, che sono quelli
che hanno investito di piu in que-
sto ambito riuscendo a costruire
un sistema di istruzione di alto li-
vello. Da qui nasce la nostra rifles-
sione e il tentativo, sostenuto dal
supporto scientifico della Fonda-
zione per la Sussidiarietd e dal no-
stro partner tecnico PwC Italia —
consapevoli dei limiti e delle diffi-
colta di bilancio —, di lanciare una
nuova proposta che si ispiri al
principio «pili formi, meno pa-
ghi». Il primo capitale dell'impre-
sa € la persona: serve dare un se-
gnale di novita culturale, esatta-
mente come accadde con la prima
legge proposta dall'Intergruppo,
che nel 2005 istitui il 5 per mille in-
troducendo la possibilita di sce-
gliere a chi destinare una parte
delle tasse. Le risorse finanziarie,

esigue nella prima fase, aumenta-
rono strada facendo, cambiando il
mondo del terzo settore e il rap-
porto del cittadino con il fisco.

Su temi come questi occorre
un'unita che prescinda dalle ap-
partenenze politiche e sia capace
di una visione comune, per non
disperdere le risorse in innumere-
voli rivoli che non arrivano al ma-
re. «Industria 4.0» ha funzionato
perché é stata una prospettiva
condivisa in cui si ¢ messo a fattor
comune il pensiero di tanti. Su
welfare, scuola, formazione e qua-
lita delle imprese occorre una po-
litica che superi i cambiamenti di
governo e viva del dialogo tra Par-
lamento e imprese e che, nelle le-
gittime diversita culturali e politi-
che, persegua lo sviluppo integra-
le e il benessere reale delle perso-
ne, dunque del paese.
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Le persone diventano
capitale quando la voce
«personale» cessa di essere
«costo» e viene indicata
come «investimento»
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